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Introduccion

La Contraloria de Bogota D.C. tiene como propésito fundamental verificar que los recursos
publicos se manejen apropiadamente, es decir, en cumplimiento de los mandatos legales y los
principios que rigen la gestion publica, con miras a obtener un mayor beneficio para la ciudadania’,
principal destinataria de los resultados obtenidos en desarrollo del ejercicio del control fiscal;
y en consecuencia, como organismo de control estamos obligados a rendir cuenta sobre las
actuaciones y los beneficios obtenidos producto de la funcidon que constitucional y legalmente ha
sido asignada.

CUANTIFICABLES

Ahorro. Erogacion dejada de hacer o pagar por parte del
sujeto de control, al realizar una accién correctiva y/o
preventiva, como producto de los informes comunicados
por la Contraloria.

Recuperacion. Valor derivado de acciones correctivas
realizadas por un sujeto de control en cuanto a la
recuperaciéon de activos (incremento) o eliminacidon de
pasivos inexistentes (disminucién), reincorporaciéon de
bienes o derechos por devolucién, reintegro, cancelacion,
supresion o reducciéon de obligaciones existentes. Lo
anterior, se traduce en el aumento patrimonial sin
erogacion de fondos.

BENEFICIO

Situacion favorable para el sujeto de
control que recibié el informe, la cuestion
enmarca una utilidad la cual trae
consecuencias positivas que mejoran la
situacion en la que se planteé una
desviacion o situacién a superar, por medio

de alguna actuacién efectuada por la
Contraloria de Bogota D.C.

1. Numeral 1 del Articulo 129 de Ley 1474 de 2011 “Por la cual
se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupciény la
efectividad del control de la gestién publica”.
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1 BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL
Se generaron principalmente por los procesos de:

* Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal, mediante el desarrollo de auditorias e indagaciones
preliminares, entre otros.

* Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, con la ejecucion de sus procesos y el
cobro coactivo que realiza.

A continuacién, se presenta el resultado obtenido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020:

1.1 Beneficios de Control Fiscal por Proceso

-

@ $1.502.055.952.903,00

OTAL VALOR BENEFICIOS

I

\

ﬁ $3.355.993.033,57
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En desarrollo de las diferentes actuaciones de control fiscal realizadas, se generaron informes
que posteriormente fueron comunicados a los sujetos de vigilancia, quienes formularon acciones
correctivas que se tradujeron en beneficios (cuantificables y cualificables) soportados, aprobados

CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

1.1.1 Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal - PVCGF

y remitidos por las direcciones, asi:

1.1.11

Beneficios cuantificables

Al efectuar seguimiento a las acciones formuladas por los sujetos de control, se analizé el origen
de recuperaciones o ahorros para el Distrito Capital, asi:

Cuadro 1

Valor beneficios cuantificables por direccion a diciembre 31 de 2020

Cifras en pesos

Direccion Recuperacion Ahorro Total
Cultura $ 5.556.000 $ 5.556.000
Desarrollo Econémico $ 1.838.149.832 $ 1.838.149.832
DRI $ 1.837.607 $ 1.837.607
Educacién $ 126.707.832 $ 126.707.832
Equidad $ 91.774.843 $ 91.774.843
Gobierno $ 744.939.670.138 $ 744.939.670.138
Habitat y Ambiente $ 249.832.993.157 $ 249.832.993.157
Hacienda $ 8.029.665.833 $ 8.029.665.833
Integracion Social $ 45.009.037 $ 45.009.037
Juridica $ 171.168.746 $ 171.168.746
Movilidad $ 2.678.635.336 $ 2.678.635.336
Participacion Ciudadana | =g 535 704 355 $ 1533284355

y Desarrollo Local

Salud $ 455.834.161.982 $23.605.257.911 $ 479.439.419.893
Seguridad $ 10.645.933 $ 10.645.933
Servicios Publicos $ 9.465.532.380 $ 3.845.901.981 $ 13.311.434.361
Total $1.474.604.793.011 $27.451.159.892 $1.502.055.952.903

Fuente: Reporte de beneficios de control fiscal - Direcciones Sectoriales de Fiscalizaciéon y Reaccion Inmediata
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Clasificacién de beneficios cuantificables por direccién a diciembre 31 de 2020
Cifras en pesos

Cuadro 2

CONTRALORIA
OE BOGOTA DG

DIRECCION SCU(;ET;‘?{(I))E CION IRREGULAR ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD AHORRO
, - En revisién del contrato de compraventa
Secretarfa Distrital de 1320 de 2018 no se encontr6 instalada
1 CULTURA Cultura, Recreacién y Instalacion y entrega de la talanquera. 5.556.000
una barrera de acceso (talanquera) en el
Deporte - SDCRD
parqueadero, que fue pagada.
. L, La  Fiduciaria ~Alianza consigna los
. - Por la no consignacién oportuna de - . .
Secretaria  Distrital S . .| rendimientos pendientes en la Tesoreria
DESARROLLO rendimientos financieros sobre el convenio o . . .
2 - de Desarrollo . s Distrital, e informa continuar haciendo lo 1.793.760.800
ECONOMICO . 299/19, que no han sido utilizados en la . . . R .
Econémico-SDDE . - . mismo mientras el dinero no sea invertido en
ejecucion del mismo. L )
el cumplimiento del objeto contractual.
DESARROLLO InstltutO, para la Inconsistencias en los porcentajes de | El contratista y a la supervision del contrato
3 Economia Social - . . . . . 44.389.032
ECONOMICO IPES ejecucion de obra reportada. realizaron los ajustes respectivos
En el marco del Convenio 1056/17 se | El dinero y los rendimientos fueron
Fondo Financiero | encontr6é que, segln el informe final de | reembolsados por parte de la Subred Sur
4 DRI Distrital de Salud - | supervision una parte valor aportado | E.S.E. a través de consignacion en el Banco 1.837.607
FFDS por parte del Fondo al contrato no fue | de Bogota e ingresado al FFDS mediante
ejecutado. comprobante de ingreso.
Cobr'o ‘madecuado ée gravamen a_ los El Colegio Castilla, realiza solicitud al Banco
movimientos, retencion en la fuente sobre h . L.
5 L. A de Bogotd, quien hace la devolucion del 3.774.503
rendimientos financieros y otros gastos .
. . dinero.
bancarios, efectuados por el Colegio.
Cobro inadecuado de gravamen a los
movimientos, por concepto de costo | EI Banco Popular reintegra al Colegio los
6 . . . 824.544
de chequeras y otros gastos bancarios, | valores citados, por las gestiones adelantadas.
efectuados por el Colegio.
Trémite para afectar la poliza de manejo | La  Aseguradora CHUBBS SEGUROS
7 global ante la aseguradora del Colegio | indemniza al Colegio quien realiza la 14.875.379
Paraiso Mirador respectiva consignacion
Secretaria de | Solicitud dirigida al banco para el
EDUCACION Educacion _Distrital [ reintegro del dinero de los, cobros de El Colegio hizo las solicitudes pertinentes al
_SED valores por concepto de gravamenes a los . :
o . i Banco Popular, se evidencia en el extracto
8 movimientos financieros, retencion en la . , . . 1.153.856
L . bancario que se recuper6 el dinero solicitado.
fuente sobre rendimientos financieros y $1.153.856.00
otros gastos bancarios del Colegio Anibal A
Fernandez
1 . Reposicion de un (1) computador portatil
Peérdida y hurto de elementos devolutivos | 1 i 1\ opRON 3493 Intel Core 13 1005G1
9 entregados al colegio NUEVA > 1 . ) . 1.312.382
CONSTITUCION 14” disco duro 1TB Memoria 4GB Linux Gris
(12BBN63
Inadecuado manejo de los recursos a
través convenio debido a que existen | Se realizd el pago de los rendimientos
10 L . . 104.767.168
rendimientos financieros, que hasta la pendientes.
fecha no han sido reintegrados
Secretaria Distrital de Falta de reconocimiento contable de los izl:::rhzos:lrreevce?:’)me:nll;: I;Zti: Lalf)zeg;?agg:
11 EQUIDAD . hechos econdémicos derivados de los .Y . . . 77.984.136
la Mujer . financieros la existencia de los citados
convenios 392 y 535 de 2014. L
derechos exigibles.
Realizé la recuperacion de recursos no
12 EQUIDAD Secretaria Dl'Stl’ltal de | Recursos no e)ecuta(?&/)s en curso del e]ecutadf)§ en curso del Cf)ntratf),de prestacion 13.790.707
la Mujer contrato de prestacion de servicios de servicios, por la liberacion del saldo
presupuestal no utilizado en vigencia 2017
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DIRECCION

SUJETO DE

CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACC TOMADA POR LA ENTIDAD

AHORRO

RECUPERACION

Instituto Distrital de Deficiencias en'el control y seguimiento Recuperacion de elementos mediante la
I .. | a las reclamaciones efectuadas ante la - . S
13 Participacién y Acciéon < 1 reposicion  realizada por las companias 8.600.737
compaiia de seguros por la pérdida o
Comunal - IDPAC : aseguradoras.
hurto de bienes
Falta de determinacion del valor de 7958
terrenos J 769 construF clones a trz.ives El sujeto de control elabor6 una matriz para
de las diferentes modalidades que tiene registrar los 8.727 predios reportados en notas
14 la entidad (escritura publica; con los 8 o P P . 721.450.896.790
. y determinar a cuales se les puede asignar
valores que reporta el Sistema Integrado
. valor.
de Informacion Catastral -SIIC o de las
GOBIERNO Departamento
P i 5 metodologias establecidas por el DADEP).
— Administrativo de
la  Defensoria  del . Registro o incorpor¢ en la contabilidad de la
. - Incertidumbre en el saldo de la cuenta > . , .
Espacio  Pablico - 1640 Edificaciones por falta de westion entidad cuatro (4) predios, asi: un (1) bien en
15 DADEP . L. P . .g la cuenta 160502 Terrenos — Rurales, y tres (3) 23.451.642.972
para la inclusion en la Contabilidad de . -
) en la cuenta 171014 Bienes de Uso Publico en
8.727 predios que no reportan valor -
Servicio -Terrenos.
El contratista no cancel6 el valor | Pago realizado por el  contratista
16 correspondiente a los intereses de mora, | correspondiente a los intereses moratorios 28.529.639
causados pendientes.
Falta de gestion en el cobro de las multas
1 - .489.817.81
7 Secretarfa Distrital de ambientales impuestas de 2016 a 2019. Se estableci¢ el pago de recursos por cobro de 8.489.817.819
— Ambiente — SDA - las multas, realizados a la Tesoreria Distrital
Falta de gestion en el cobro de las multas mediante actos administrativos emitidos.
18 . . 4.029.038.591
ambientales impuestas de 2016 a 2019.
Falta de planeacién en la estructuracion .
Empresa de . Se excluyeron proyectos de vivienda que
L y el comportamiento de los recursos -
Renovacién ot contaban con recursos en Fiducia, los cuales
19 programados para la meta 5 “Gestionar X o yieres . 10.354.256.478
Desarrollo Urbano de . o se consignaron en la Tesoreria Distrital, mds
HA Bogota 110 hectéreas utiles para el desarrollo de los rendimientos financieros producidos.
BITAT Y 8 proyectos de VIP” P :
— AMBIENTE
P Se encontré un convenio suscrito con | Se legalizd el convenio, originando el
Secretaria Distrital del . P . .
20 s el Jardin Botdnico, con recursos no | reintegro de recursos no ejecutados a la 3.521.816.269
Habitat . PR
ejecutados Tesorerfa Distrital.
El proyecto dado que no cumplié con | Se termina de manera anticipada el Convenio
21 Secretaria Distrital de | su objetivo entre otros no se expidié la | celebrado entre la SDA y el IDIGER- 223.438.064.000
Ambiente - SDA licencia ambiental por parte de la ANLA, | FONDIGER, en el cual se determiné la B
y el concepto de la CAR devolucién de la totalidad de los recursos
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DIRECCION

SUJETO DE
CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

RECUPERACION

Falta de gestion para el cobro de cuotas | Aplicacion dela planilla control y seguimiento
22 partes pensionales de la Gobernacion de | al cobro mensual a las entidades y su remision 1.682.980.001
Cundinamarca. a Cobro Coactivo.
*Gestion de cobro a través de informes de
cobros persuasivos, con oficios reiterativos,
formatos de registro de llamadas y correos
Prescripcion parcial del cobro del proceso | electronicos de la abogada contratista de la
23 coactivo de cuotas partes pensionales a | gerencia de bonosy cuotas partes pensionales. 2.124.175.271
entidades concurrentes. *Reporte de cuotas partes recaudadas durante
Fondo de Prestaciones el periodo julio-septiembre de 2019, asi
Econémicas como el detalle diario de ingresos del sistema
Cesantias y Pensiones financiero.
- FONCEP *Identificacion del registro contable de las
Mayores valores pagados a las EPS, con cuelZzaézo;ce(s)z:ﬁ:e?sa}sl:zsion;ncsgsilpr: : de
24 corte a 31 de diciembre de 2015, sin que se | vor pag . : 42.317.092
. . Establecimiento  de los registros de
haya reintegrado el dinero. "
mayores pagados a las EPS, en Comité de
Sostenibilidad Contable.
ti6 ) 1 -
S:(s:li:)i:a e;nfgr?ti:l;l:l de(ifdor Sel carcéiili(irc: Realizacion de actuaciones de tipo legal, asi
25 ) . - como realizacién de informes de acuerdos de 1.232.311.659
hipotecario, falta de gestion para el g0
recaudo y la restitucion de inmuebles. pago.
. I Gestién de cobro con el Banco de Occidente,
Incumplimiento  de  los  términos - .
26 establecidos para el registro y legalizacion solicitando el reintegro de los descuentos 6.620.922
HACIENDA h N efectuados por concepto de comisiones e IVA o
oportuna de las partidas conciliatorias.
por recaudos
Secretarfa Distrital de | Algunos de los soportes suministrados
Hacienda por la OCI no permiten concluir si | Se realizé jornada de educacion tributaria
los resultados obtenidos llevaron a la | antes de la emision 2019, a los tenedores de
27 liquidacion de acciones de cobro y/o | los predios del aeropuerto El Dorado, con el 484.000.000
pago de la obligaciones. En el drea de | fin de darles a conocer las obligaciones en
determinacion se solicitaron soportes sin relacion al IPU.
ser allegados.
Fal ficiencia en 1 i6
dz the:s C;i?:;a ::siao(ril:lfeusrea\filgennycf::g Seguimiento a Gestién cobro realizada a -
28 P P ! . Colpensiones vigencia 2013-2019 Mesa de 65.778.516
la falta de esfuerzo y gestién para realizar trabaio de conciliacién
el cobro vigencia 2013-2019 ) :
Fondo de Prestaciones | Falta de eficiencia en la depuracién y cobro L i .
Econodémicas, | decuotas partes pensionales evidenciando Seguimiento a gestion cobro Colpensiones
29 , . > L, . vigencia( 2017 a octubre de 2019-) mesa de 1.050.332.408
Cesantias y Pensiones | la falta de esfuerzo y gestién para realizar trabajo v/o proceso de conciliacion
- FONCEP el cobro vigencia 2017 - 2019 joyrop
Falta de eficiencia en la depuracion y cobro | Seguimiento a Gestion de cobro Gobernacion
de cuotas partes pensionales evidenciando | de Antioquia pago de cuotas partes
30 L . . 98.149.964
la falta de esfuerzo y gestion para realizar | pensionales (01/02/2017 al 31/03/2020). Mesa
el cobro, vigencia 2017-2020 de trabajo y /o conciliacion
P Notificacion Inefectiva por  falta de | Se efectuaron los mandamientos de pago.
Secretarfa Distrital de L - ;
31 Hacienda seguimiento al mandamiento de pago | A los cuales se les haya proferido (RTP) 1.243.000.000
suscrito Resolucion de terminacion del proceso
Se realizd un pago por concepto de . .
32 Imprevistos al contratista CONSORCIO Difc;]fc;:gé;ei}zjod;rait ISISI;ZZ;Zt: ) ;?7 la 10.859.992
OBRAS 2017 sin soportes. 4 ?
Se realiz6 un pago por concepto de
33 Imprevistos al contratista consorcio | Descuento realizado al contratista en la L131.157
jardines 2017, sin el debido soporte de los |  liquidacion del contrato N° 8424 de 2017.. U
INTEGRACION | Secretaria Distrital de mismos.
SOCIAL Integracion Social | e pags un reajuste a los precios
34 contractuales por el concepto de | Descuento Realizado al contratista en la 32.550.888
Imprevistos incumpliendo el contrato de liquidacién del contrato N° 8420 de 2017. o
obra.
Se }~11zo cobro por atencién a menor de El contratista autoriza el débito de las cifras
35 6 afnos pese a que se establecié que era . . 467.000
. identificadas
gratuito para los menores de esta edad.
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CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

DIRECCION

SUJETO DE
CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Se registré en los sistemas SAE-SAI - LIMAY

AHORRO

RECUPERACION

competencia para liquidar los Contratos
Interadministrativos N° 381y 386 de 2013.

BOLETIN

documentacion requerida.

. Secretaria Juridica | No registro de los bienes en uso de la | todos los elementos que actualmente se
36 JURIDICA Distrital Entidad. utilizan en la Entidad y se incluyeron en las 171.168.746
polizas.
Se realiz6 intervencion de obra en la via
P rlnclpal‘flel predio que fufe arrenc!gd? Se solicito al contratista la devolucion
para funcion de la sede operativa, se utilizo el di invertid la Entidad L
37 U n i d a d| mano deobra maquinariay materiales de | &5 ¢1€ro invertido por fa tntidad en fa 8.528.280
Administrativa | la Entidad, no obstante, en la consignacion intervencion de la via principal del predio
Especial de | no se incluy6 el valor de la mano de obra a arrendado.
Rehabilitacion y cargo del contratista
— Mantenimiento Vial -
UAERMV S . habi Se hace el descuento del costo directo y
38 MOVILIDAD € encontraron ;alirtl;raagoque 10 SeRABIAN | ge] va segtin lo pactado en acta y se logré 7.591.448
) recuperar un dinero.
Al revisar las listas negras, (dineros | 1- Realizar el traslado de saldos al FET
obtenidos producto de las tarjetas | verificados de los afos 2012 al 2017 y 2018
Empresa de | extraviadas no personalizadas y con | avalados por la interventoria del SIRCI y 2-
39 Transporte del | saldo), no se cumplia la clausula del | Disefiar e implementar un control anual para
Tercer  Milenio - | contrato en la cual Transmilenio debia | el cumplimiento de la obligacion enmarcado 2.662.515.608
Transmilenio S.A. solicitar cada afio los dineros a recaudo | en el protocolo para la gestion de saldos,
Bogota transferir esos dineros al FET | destruccién y disposicion final de tarjetas
Fondo de Estabilizacion Tarifaria. inteligentes sin contacto del SITP.
En la ejecucion del COP N| 250 de 2014 se
evidenci6 afectacion de segmentos viales,
mayores valores reconocidos, deterioro de
Fondo de Desarrollo | Scmentos viales, diferencias de valores, | Se repararon los CIV 10002940 y 10002947,
40 Local de Engativa deficiencias en la priorizacion de CIV y | amparados bajo las polizas de estabilidad de 55.426.526
en la estructuracion de items previstos, obra. e
debilidades en justificacion de adicion y
prérroga, dada la falta de seguimiento y
control a la ejecucion de las obras.
Se realizo solicitud a la Interventoria y
Deficiencias constructivas y faltantes | al Contratista de obra sobre el proceso
Fondo de Desarrollo | cantidades de obra entregada en la | constructivo, lo cual origind reparacién a las
41 | pARTICIPACION Local de Tunjuelito ejecucion del contrato N° 135 de 2017, | deficiencias constructivas, instalacion de las 29.989.441
CIUDADANA % evidenciandose las irregularidades en la | cantidades faltantes de obra entregada y cobré o
DESARROLLO visita técnica realizada. efectivamente las cantidades de obra pagadas
LOCAL y no entregadas.
Incumplimiento en el Contrato debido L . . .
Fondo de Desarrollo | a que el Consorcio Barrios de Suba no Se re.allzo la gestion pertinente, lograndose
42 el reintegro de los recursos por parte del 27.573.252
Local de Suba realizd la entrega formal de todos los & L« . P ,l,)
productos, Consorcio “Barrios de Suba”.
Incumplimiento al contrato de obra
publica en la realizacion de obras a | El Fondo realiz6 varias reuniones con el
monto agotable de mantenimiento y/o | contratista ~ “Consorcio  Infraestructura
3 Fondo de Desarrollo | adecuacion de la malla vial y andenes de | Engativd’, no logré la liquidacion del contrato 1.420.295.136
Local de Engativé la localidad de Engativd’, por cuanto se | de forma Bilateral, y procedié a efectuar la e
presentaron deficiencias constructivas, | accion correctiva liquidéndolo de manera
mayores valores reconocidos y dobles unilateral.
pagos.
1) Circularizacién al grupo de las Empresas
Responsables de Pago - ERP que adeudan
cartera por APH, exigiendo pago inmediato
Por falta de gestion en el recaudo de la | y solicitar citas de conciliacion contable y de
44 facturacion del servicio de Atencion Pre | glosas; 2) Actualizar mensualmente estados 354.947.933
Subred Integrada de Hospitalaria - APH. de cuenta de las entidades deudoras y 3) o
Servicios de Salud Sur Producto de las conciliaciones de cartera,
Occidente E.S.E. adelantar las acciones de cobro coactivo segtin
corresponda.
Reintegré de mayor valor cancelado, mediante
5 SALUD Por mayor valor pagado por servicios | consignacion realizada por la supervisora del
prestados en el Contrato N° 5434/19. contrato, lo cual se registro mediante nota 6.881.100
contable.
Por saldos.sm relnte.gre{r por pérdida de Se liquidaron los contratos recibidos con toda
16 competencia para liquidar el Contrato la documentacién requerida. 1.671.382.376
Interadministrativo No. 1031 de 2012, querida. DI
— Fondo Financiero
Distrital de Salud - | Por saldos sin reintegrar de los
FFDS recobros por servicio de Atencion Pre | Se liquidaron 977 contratos recibidos a
47 Hospitalaria - APH, ante la pérdida de | corte 30 de junio de 2018, con toda la

15.779.647
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49

50

51

52

53

DIRECCION

SALUD

SUJETO DE
CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Se  liquidaron  y/o  realizaron  actos

CONTRALORIA
DE BOG0TA 0T

RECUPERACION

FD?:t‘ii(fral del:u;:lljliaer(i Por incumplimiento del deber de liquidar | administrativos de pérdida de competencia en
los contratos y convenios. un 100% de las 1.757 solicitudes radicadas a 2.471.844.705
FFDS S
30 de junio de 2018.
Se depuraron las partidas conciliatorias,
Capital Salud. incluyendo  soportes, ~ Comunicaciones,

Entidad  Promotora
de Salud del Régimen
Subsidiado S.A.S.

Por no depuracion de partidas
conciliatorias a 31 de diciembre de 2017.

soportes, comprobantes de registro contable
y se estableci6 seguimiento a dichas partidas
a fin de garantizar que las mismas no superen
los 90 dias para su reconocimiento contable.

33.820.477.033

Fondo Financiero
Distrital de Salud -
FFDS

Por prescripcion de la accion de cobro de
convenios.

Se hizo gestion de cobro pre juridico a las
actas de liquidacion vigentes (74 actas)
con el requerimiento de cobro, mesas
de trabajo y posterior a ello, proceso
administrativo de cobro coactivo con la
notificacion, interrumpiendo el fenémeno
de la prescripcién de la acciéon de cobro de
acuerdo con lo contemplado en el manual
de administracién y cobro de cartera de la
Entidad.

13.864.400.501

Fallas en la planeacién y en el manejo
eficaz y eficiente de los recursos invertidos
y pagados para la compra, implementacion
y despliegue en produccién estable del
Sistema de Informacion Hospitalario
(HIS), del Hospital Rafael Uribe Uribe
1I nivel de atenciéon ESE, en el marco del
convenio 879 de 2015.

Se elabor6 formato para la presentacion de los
informes mensuales de avances que detallan
en la ejecucion financiera de los convenios
interadministrativos de HIS, con el detalle
concepto y entrega de soportes de la ejecucion
de los recursos por parte de las Subredes, en
la cual se especifica los pagos realizados. Se
solicit6 concepto juridico para proceder frente
al convenio, de conformidad con el Acuerdo
641 de abril 6 del 2016.

22.400.000

Porque los recursos publicos invertidos
y los productos entregados a través de
los Contratos Nos. 351-2011, 4518-
2011, 4041-2012, 759-2013 y 829-2014,
respectivamente, ~ no  contribuyeron
de modo alguno a la realizacion del
objetivo principal, determinado en el
Convenio Interadministrativo No. 794 de
2007 consistente en la “Construccion y
Dotacién del Hospital de Segundo Nivel’,
por parte del Hospital Usme E.S.E.

Se solicit6 a la subred integrada de servicios
de salud sur: *revisar los soportes de cada uno
de los contratos derivados del convenio 794-
2007, para adelantar la liquidacién, *presentar
informe final de ejecucion del convenio,
*enviar proyecto de liquidacion del convenio
ala subdireccion de contratacion de la SDS.

12.680.309.117

Por saldos originados en las resoluciones

de pérdida de competencia para liquidar

contratos  interadministrativos de las

vigencias 2011 y 2013, con los antiguos

Hospitales ESE hoy Subredes Integrada de
servicios de salud ESE.

Informar trimestralmente a las dependencias
de la Entidad el estado de los contratos y/o
convenios que estan proximos a finalizar y
finalizados (Plazo del contrato) para que ellas
realicen el envio de los soportes necesarios
para la liquidacion dentro de los términos
establecidos.

101.553.709
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DIRECCION

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

AHORRO

RECUPERACION

CONTROL
Fondo Financiero | Por falta de verificacion del valor . -
o .| Gestionar el cumplimiento del acuerdo de
54 Distrital de Salud - | de la cuenta de cobro del Convenio a0 con las Subredes Norte v Sur 7.101.992
FEDS interadministrativo No. 1209 de 2017. pag Y U
Conciliacion y Depuracién Contable de las
18 IPS relacionadas con cuentas por pagar,
. dando continuidad al proceso de conciliacién
Capital Salud. o - L .
. Por debilidades en la adopcion de las | y depuracién contable en cumplimiento de
Entidad ~ Promotora | . . . ” . L .
55 . disposiciones contenidas en la Resolucién | lo establecido en la normatividad vigente. Se
de Salud del Régimen . , P 149.136.450.427
L 414 de 2014 de la CGN. implementé el Manual de Politicas Contables
Subsidiado S.A.S. . - .
incluyendo los criterios establecidos para la
medicién y actualizacion de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos y costos.
Recaudo total por cobro coactivo que
Subred Integrada de | Por debilidades en la gestion de cobro | corresponden al 82% de la recuperacion
56 Servicios de Salud Sur | coactivo para recuperar los recursos por la | de la cartera, obteniendo el recaudo de las
L. L. Lo L. 50.094.493.792
ESE. prestacion de servicios de salud. obligaciones generadas por prestacion de
SALUD servicios de salud.
P 1 i i favor, - S
Fondo Financiero : disdaadges ::I; reetlenr:z?amrax: 1?"3;353 Se liquidaron los contratos recibidos a corte 30
57 Distrital de Salud - | P P . p' q de junio de 2018, con toda la documentacién
Contrato Interadministrativo 1039 de . 688.092.848
FFDS requerida.
2012.
Se gestionaron y realizaron los tramites
Escases de recursos para la atencién en | necesarios para la consecucion de recursos
salud a la poblacion migrante venezolana, | y se logré adicion en el Presupuesto Anual
58 dado los costos que demanda para el | Distrital en el rubro “Atencién a la poblacion
. - . 13.000.000.000
sistema distrital de salud, por el aumento | pobre no asegurada (PPNA), vinculados y
Secretarfa Distrital de en la demanda de servicios vitales. no POS’, para la atencion de los migrantes
Salud - SDS venezolanos.
Altos costos a cargo del sistema distrital . L L
L Se efectué gestion en la consecucion de
de salud, para la atencién en salud a la R L.
59 oblacién migrante venezolana, quienes recursos ante el Ministerio de Proteccién
p & > Social, situacién que generé un ahorro para el 10.605.257.911
han generado un aumento en la demanda . .
o presupuesto de la ciudad de Bogota.
de servicios vitales.
Debilidades en vigilancia y control
;1:1 le:(:rl:;sazsén pagados dese[llie ;;)mpl:;, Recopilar la evidencia de la ejecucion
60 peme , ¥ pies detallada en la cual se especifica los pagos por 123.619.675
produccién estable ~ del  Sistema  de arte del Hospital San Blas IT Nivel E.S.E
Informacion Hospitalaria - HIS del P P e
Hospital San Blas II Nivel E.S.E.
Secretaria Distrital de R } ; .
Salud - SDS Pago excesivo de recursos invertidos en el | Recopilar los soportes que den cuenta del
61 Sistema de Informacion Hospitalario - HIS | detalle del uso de los recursos financieros 73.456.650
del Hospital Usme I Nivel E.S.E. girados al Hospital Usme I Nivel E.S.E.
Sald9s por lje'mtegrar relac1.0nad0 en Acta Recopilar evidencia de la ejecucion detallada
de Liquidacién del Convenio 879 de 2015, 5 )
62 X en la cual se especifica los pagos realizados por 8.204.817
entre la SDS-FFDS y el Hospital Rafael arte del Hospital Rafael Uribe Uribe E.S.E.
Uribe Uribe I Nivel E.S.E. P P S
SALUD Depuracion y  conciliacion  contable
Falta de gestion en la facturacién | relacionada con la facturacion, registrada en
63 pendiente de radicar correspondiente a las | el Estado de Situacién Financiera Individual 42.934.432.661
vigencias 2013 a 2017 en la Cuenta Dep6sito en Instituciones
Financieras.
Pagos por mayor valor al ofertado por el Reintegro de los recursos pagados por mayor
64 Subred Integrada de | contratista DISCOLMEDICA S.A.S., en la 8 pag P Y 331.500
. . valor pagado
Servicios de Salud compra de medicamentos.
| Centro Oriente E.S.E.
Se enfatizo en el cumplimiento al
procedimiento  normativo  definido por
Falta de gestion en la depuracion de | la Direccion Distrital de Contabilidad
65 cartera correspondiente a entidades en | para la depuracion de cartera, logrando 145.979.484.508
liquidacién la recuperacion de recursos para los afios
2017,2018,2019, hasta el mes de septiembre
de2020




DIRECCION

SUJETO DE
CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTID.

Por pérdida del poder adquisitivo del | ~. .. .
dinero dejado sin movimiento en cuenta Liquidacion y devolucién de recursos por
66 parte de la Subred Integrada de Servicios de 1.778.516.991
de ahorro durante 3 meses de 2015 y 5 .
. X Salud Centro Oriente E.S.E.
meses de la vigencia 2016
v noL d 4 d Se expidio el certificando de la entrega al
Administrativa . . .
. Falta de algunos elementos de trabajo al | Almacén General de los bienes a cargo del
67 SEGURIDAD Especial Cuerpo i . . X -
. retiro de un funcionario. exfuncionario, los cuales fueron trasladados a 10.645.933
Oficial de Bomberos - tr0 Bomb.
UAECOB otro Bombero.
Incremento en la pérdida neta del ejercicio | Se implementé un cronograma de actividades
68 SKYNET de Colombia | en los ultimos 3 periodos (2016, 2017 y | con la tendencia a la disminucion,
S.A. 2018), que incide negativamente en el | optimizando los costos y mejorando el 3.845.901.981
desemperio financiero de la Compaia. servicio técnico con un menor gasto.
Celebracion contrato de transaccién para
la devolucion del anticipo no amortizado,
Grupo Energia de | para al reintegro del 100% del anticipo | Acuerdo de transaccion entre GEB vy el
69 Bogotdi S.A. E.S.P. | como se evidencia tanto en el reporte | contratista UT Alférez para la devolucién de 7.389.363.440
GEB S.A.ES.P. como en la certificacion del 16 de junio los recursos del anticipo no amortizado. R
de 2020, emitida por la Gerente de
Contabilidad e Impuestos de GEB.
Por desconocimiento del procedimiento
SERVICIOS Un i dad de cobro de cartera por concepto de | Se establecié y publicé el procedimiento de
PUBLICOS A . arrendamiento locales cementerios y por | manejo de cartera y se solicit6 incorporacion
Administrativa R i - ot .
70 . - deficiente gestion en la administracion, | de la acreencia adeudada por concepto de
Especial de Servicios o . ey 67.167.332
. control y seguimiento, de los locales | locales comerciales, en la contabilidad de la
Publicos - UAESP . . o .
ubicados en los cementerios que UAESP e inicio de actuaciones de cobro.
actualmente la UAESP.
Compania de L, . Codensa S.A. ESP, suscribi6 dos (2) Acuerdos
o, En la gestion de cartera se presentd un L
Distribucién crecimiento en la cuenta por cobrar de pago uno del 12 junio y el otro el 16 de
71 Comercializaciéon  de o P diciembre de 2019 con el municipio de Sopo, 2.009.001.608
, exigibles de alumbrado publico en la , R
Energia S.A. ES.P. - vicencia 2016 producto de los cuales, se logré una cifra
Codensa S.A. ES.P. 8 : representativa de recuperacion de esta cartera.
SUBTOTAL 27.451.159.892 1.474.604.793.011

TOTAL 1.502.055.952.903

Fuente: Reporte de Beneficios de Control Fiscal - Direcciones Sectoriales de Fiscalizacion y de Reaccion Inmediata
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1.1.1.2

Beneficios cualificables

Producto de los informes resultado de las diferentes actuaciones de control fiscal, se formularon
acciones por parte de los sujetos de control que contribuyeron a optimizar su gestién publica vy,
por ende, a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del Distrito Capital, a quienes sirven con
su objeto misional.

Cuadro 3

Beneficios cualificables por direccion a diciembre 31 de 2020

SUJETO DE CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Secretarfa  Distrital de
Cultura, Recreacién vy
Deporte - SDCRD

Falta de instalacion de una barrera de acceso

(talanquera) en el parqueadero, relacionada en el

contrato de la compraventa y la aclaracion del acta
de entrega.

Fortalecer los procesos de compraventa, ante la verificaciéon
exhaustiva y exacta de las actas de entrega.

Canal Capital

Se evidencio un inmueble catalogado como bien de

interés cultural, el cual no tuvo una reclasificacion

oportuna, ni reconocimiento separado del terreno y
el recdlculo de la depreciacion del mismo.

Reclasificacion del activo, evidenciado en la Nota Contable,
donde se reclasifico al rubro de propiedad planta y equipo.

Secretarfa Distrital de la
Mujer

4.1.1 Ineficiente clasificacion, causacion, amortizacion
y contabilizacién en el traslado de bienes, manejo de
incapacidades y/o licencias, seguimiento a los bienes
de la entidad. Inadecuado seguimiento en los comités
de inventarios y sostenibilidad contable, asi como la
falta de conciliacion de presupuesto y contabilidad.

Se efectud el ajuste y actualizacion de los procedimientos
al proceso gestién financiera, se realiz6 el desarrollo de la
herramienta sistematica de operacion para el manejo de los
bienes de la entidad para hacer seguimiento a las novedades
de almacén en tiempo real, se implement6 una ficha técnica
para sustento de decisiones en procesos de bienes dados
de baja. Se actualizé el formato “Conciliacién Contable y
Presupuestal” y se emitié la Resolucién para adoptar las
politicas contables de la entidad.

Y

Instituto  Distrital ~ de

Gestiéon del Riesgo vy

Cambio  Climdtico -
IDIGER

Ampliacién de la garantia de responsabilidad civil
extracontractual de acuerdo a lo senalado en la
normatividad vigente.

Se comunicé al contratista de obra e interventoria la

necesidad de cumplir con lo normado frente a las pdlizas

y las garantias, en los casos en los que sean necesarias

adiciones y prorrogas, actuacion que gener6 economia a la
Entidad.

Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de
Bogota.

Falta de puntos de control para el analisis,

seguimiento y evaluacion del reconocimiento del

componente econémico del plan de gestion social y
de la atencién de la poblacion vulnerable

Fueron incorporados los elementos de mejora a los
procedimientos internos institucionales.

Via Usminia construida para dar acceso a las etapas 1,

2y3dela UG I llevaba mas de 5 afos de construida,

se encontraba cerrada, sin prestar ningtin beneficio a
la comunidad.

Gestiones orientadas a desarrollar y comercializar el
proyecto para realizar las obras urbanisticas y lograr la
utilizacion de la via en Usminia UG1

Inviabilidad de los proyectos San Blas y Sosiego,
desde su formulacion.

Exclusion de los dos proyectos en mencién, el 5 de agosto

de 2020. No obstante, en aras del cumplimiento de las metas

de unidades de VIP, el valor correspondiente a los proyectos

San Blas y Sosiego, fue reasignado en niimero de viviendas

representadas en los traslados hechos a los proyectos
inmobiliarios Usmel y Usme3

SECTOR
1
CULTURA
2
3 EQUIDAD
4
5
HABITAT
AMBIENTE
6
7
8
HACIENDA
9

Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP

Partidas pendientes por depuracion e incertidumbre
del saldo de la cuenta 245301 - recursos recibidos en
administracion

Depuracion de la cuenta recursos entregados en

administracion mediante resolucién, concordante con el

acta del Comité de Sostenibilidad Contable, que recomendé

la depuracion del saldo a 30/11/2018, por carencia de
estructura documental.

Falta de depuracién y aplicacion de los recaudos
registrados en la cuenta 290590.

*Implementacion de planillas de control mensual para

depuracion y aplicaciéon de recaudos. *Seguimiento del

cronograma para avance. *Cobro de cuotas partes en

etapa persuasiva. *Recaudos pendientes por aplicar y su

reporte por edades. *Depuracion del saldo de la cuenta a
diciembre/19.
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# SECTOR SUJETO DE CONTROL

10

11

12

13

14

Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP

15 HACIENDA

16

17

18

19

20

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Incumplimiento de la Resoluciéon 357 de 2008 de

la Contaduria General de la Nacién, debido a la

no realizacién de conciliaciones de operaciones
reciprocas.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Actualizacién, — publicacion y  socializacién ~ del

“Procedimiento circularizacion y conciliaciéon cuentas

reciprocas”, con puntos de control de los riesgos aplicables,

incluye circularizacion y conciliacion de saldos con otras

entidades y realizacion de ajustes necesarios a los registros
contables de la entidad.

Diferencias presentadas entre los saldos de las dreas
de cartera y contabilidad en las cuentas de cartera
hipotecaria 2013 a 2016 que no fueron depuradas.

Se realizé conciliacién entre las dreas de contabilidad y

cartera para verificar cuentas contables y procedimientos de

acuerdo con el nuevo marco normativo para la medicién

inicial en la cartera de crédito hipotecario y la depuracion
de las diferencias presentadas.

Utilizacién de imputacién presupuestal no ajustada a
la clasificacion y definicién de los rubros de gastos.

Se actualizo el procedimiento de contratacién en cuanto a:
*adquisicion de bienes y/o servicios requeridos *diferentes
modalidades de seleccion, *revision previa en la etapa
precontractual, *definiciones establecidas para el efecto.
De otra parte se efectud revision con el grupo financiero
del decreto de liquidacion del presupuesto, como se debe
imputar de manera adecuada los rubros presupuestales
sujetos a afectacion en los procesos de contratacién.

Pago de intereses moratorios de las cuotas de
administracion del edificio condominio parque
Santander de los meses de junio y julio de 2015.

Aplicacion del formato control de seguimiento y pago de

servicios publicos (teléfono, internet, energia y acueducto),

como anexo del “Procedimiento de Pago de Servicios
Publicos”

No realizacién de seguimiento y conciliacion en el

rubro de cesantias afiliados mensualmente, con el

propésito de reconocer los rendimientos financieros

del patrimonio auténomo, en el presupuesto de la
vigencia 2018.

Se aplicé el formato de conciliacién mensual de ejecucion
activa y pasiva correspondiente a los aportes para el pago
de cesantias y rendimientos del patrimonio auténomo. Se
presento conciliacién mensual, contra la ejecucion del gasto.

Pago de comparendos de transito e intereses de mora,
impuestos a los vehiculos oficiales de la Entidad.

Socializacién de circular a los conductores de la entidad,

“Por la cual se expide el reglamento y pautas internas para la

utilizacion del parque automotor”, que sefiala el control de

los vehiculos, incluye responsabilidades en el cumplimiento

de las normas de trénsito y el manejo defensivo, asi como la

erogacion que causa a la Entidad el pago de comparendos e
intereses de mora.

Reconocimiento al gravamen de los movimientos
financieros GMF vigencia 2018, en la cuenta del
patrimonio auténomo de Fiduprevisora.

Realizacion de mesa de trabajo con la Secretaria de Hacienda,

para lograr la exencién prevista en la ley, entre otros, la

modificacion del esquema de contrato de administracion de

un patrimonio auténomo a encargo fiduciario, para lograr
la exencion a los movimientos financieros GME.

No registro oportuno de los aportes y comisiones de
cesantias y rendimientos patrimonio auténomo en el
presupuesto de la vigencia 2017.

Implementacion del Procedimiento “Registro Diario de

Ingresos”, con el objetivo de garantizar la informacién

actualizada de los saldos de tesoreria, mediante el registro
y control de los ingresos.

Constitucion de reserva presupuestal asociada al
compromiso 146/16, cuyo objeto se cumplié en la
misma vigencia.

Capacitacion para la constitucion de reservas y liberacion
de saldos, dirigida a supervisores con el fin de establecer la
importancia en la liquidacién contractual oportuna.

No inclusién en las adendas 1 y 2 del pliego de

condiciones definitivos de la respuesta favorable dada

por la entidad en cuanto al numeral 1 del objeto de la

licitacién publica 02/16 en el formulario de preguntas

y respuestas en la audiencia de aclaracién de pliegos y
asignacion de riesgos.

Actualizacion del Manual de Contratacién para orientar los
procesos contractuales realizados.

Irregularidades en la etapa de planeacion, al no
realizar un andlisis completo de presupuesto y de
necesidad del contrato 103 de 2017.

Aprobacion de mesa técnica precontractual conformada
por el grupo interdisciplinario: Oficina de Informatica y
Sistemas, Oficina Administrativa, Subdireccion Técnica
de Prestaciones Econdémicas, Subdireccion Financiera
y Administrativa, Oficina Asesora de Planeacion y
Oficina Asesora Juridica, para dar acompafiamiento y
recomendaciones a los responsables de cada proceso para la
elaboracion de estudios previos, en aras de la optimizacion
de los procesos.
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22

23

24

25)

26

27

28

29

HACIENDA

Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP

JACION IRREGULAR

Falta de conciliacion de cifras, en razon de que

la cuenta del Banco de Occidente se encontraba

embargada por un juzgado y no se reportd en los
estados financieros ni en las notas a los mismos.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Elaboracién del procedimiento general de tramite de

embargos y depositos judiciales, con el fin de describir las

actividades para el desembargo de las cuentas bancarias,

trdmite para el pago de depositos judiciales y devolucion de
remanentes a la entidad.

No depuracién de valores, por la existencia de
cuotas partes recibidas por identificar, generando
incertidumbre en la mencionada cuenta.

Socializaciéon del proceso de imputaciéon y elaboracion

estados de cuenta. Realizacion de cobros persuasivos

reiterativos. Realizacion de llamadas de recordacion de
obligaciones.

Déficit en el nivel de cobertura del pasivo pensional
del sector educacién, poniendo en riesgo la
estabilidad econémica del Estado y del Distrito.

*Elaboracién del documento técnico “Andlisis de
competencia del FONCEP como administrador del fondo
de pensiones publicas de Bogotd (FPPB),..., existente
en el fondo de pensiones de las entidades territoriales
(FONPET)”. *Expedicion del Decreto 622/19, mediante el
cual se adiciona el presupuesto del FPPB - Unidad ejecutora
02, para atender las pensiones del mencionado Sector,
documentacion que aclara las competencias del FONCEP
en la disposicion de recursos adicionales para dicho Sector.

Falta de depuracién de los recaudos pendientes por
identificar registrados en la cuenta auxiliar “cuotas
partes por identificar”

Circulaciéon emitida por la gerencia de Bonos y Cuotas
Partes, dirigida a las entidades responsables de las cuotas
partes pensionales por pagar: Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Universidad de Antioquia, Banco
Agrario, Municipios (La Mesa, La Dorada, La Calera,
Facatativd, Manzanares). *Socializacion del manual de
aplicacion de recaudos por identificar. *Realizacion de
conciliaciones mensuales entre las dreas de Contabilidad
y Financiera. *Presentacion mensual al Comité de
Sostenibilidad, de los recursos por identificar y la gestion
realizada.

Falta de soportes que respalden la depuracién y
compensacion de saldos de las cuentas por cobrar por
concepto de cuotas partes pensionales

*Establecimiento de las responsabilidades dentro del proceso

de gestion de cobro de cuotas partes. *Retroalimentacion

del manual de aplicacién de recaudo y publicacién de su

instructivo. *Realizacién de los ajustes pertinentes entre las

areas mencionadas, lo cual garantiza la consistencia de las
cifras respecto de las cuentas por cobrar.

Diferencias entre las conciliaciones de almacén y
contabilidad.

Implementacion  del procedimiento de adquisicion,

incorporacion y salida de bienes, el cual incluye entre otros

reconocimientos contables, control, baja, conciliaciones
entre contabilidad y almacén.

Falta de causacién de las cuotas partes pensionales
por pagar y error en codificacién contable

*Implementacion del procedimiento de pago de cuotas
partes (recursos propios), con el objetivo de establecer los
lineamientos para gestionar y tramitar el pago de cuotas
partes pensionales. *Actualizacién del procedimiento de
cobro de cuotas partes etapa persuasiva, con el objetivo de
recuperar la cartera a favor, invitando al deudor para que
en forma voluntaria cancele la obligacion sin necesidad
de acudir al proceso de cobro coactivo. *Socializacién del
Manual del proceso gestion de cobro de cuotas partes por
cobrar.

Falencias en cuanto al proceso de depuracién y
saneamiento contable.

Actualizacion del procedimiento saneamiento contable,

con el objetivo de adelantar las gestiones administrativas

necesarias para depurar la informacién contable y revelar

en forma fidedigna la realidad econdmica, financiera y
patrimonial de la Entidad.

Ineficiente gestién y control en la liquidacion de
la némina de pensionados, por pagos a personas
fallecidas.

*Definicion en acta de reunién con la Registraduria,
consistente en el desarrollo de servicio web que toma el
archivo plano y consolida la informacion de los fallecidos
con la informacién de las cédulas y estados. *Convenio
Interadministrativo de Cooperacién N° 006/15 celebrado
entre la Registraduria Nacional del Estado Civil y la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.,
para el acceso a la informacién, no sujeta a reserva legal.
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

HACIENDA

Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Apertura de cuentas corrientes que no generan
rendimientos y que se han dejado de cobrar.

ADA POR LA ENTIDAD

Verificacion de los informes mensuales de supervision a
los contratos de administracién y manejo del patrimonio
auténomo con la FIDUPREVISORA S.A., de los recursos
invertidos, la rentabilidad generada, el flujo de caja, la
duracién, la composicién del portafolio, las operaciones
realizadas (compras, ventas y redenciones), el nivel de
cumplimiento de las estrategias de inversiéon proyectada,
cumplimiento de cupos y limites, lo que conlleva al
aseguramiento de la inversion adecuada de los recursos
evitar la pérdida del poder adquisitivo.

Incumplimiento del sistema de gestion de la
seguridad de la informacion.

*Realizacién de campafna sobre recomendaciones de
seguridad, via intranet. *Publicacion del Manual de
Continuidad de Servicios de TI, con cobertura de aspectos
tales como: linea base, evaluacion y mitigacion del riesgo,
plan del manejo de la emergencia, plan de recuperacion,
establecimiento de un plan indicativo de las directrices a
seguir en caso de una contingencia en los servicios criticos
de TI y las responsabilidades de cada actividad para toda
la Entidad.

Baja ejecucion fisica e ineficacia en el cumplimiento

de los objetivos formulados de la meta 3 del proyecto

de inversion 977 - Instrumentacién de la politica
publica pensional del Distrito.

*Aprobacion del Manual de Contratacién *Realizacién
trimestral de campanias de publicacion, del seguimiento al
proyecto de inversion 977, publicadas en la intranet y el sitio
web. *Inclusion en el Manual de Induccién y reinduccion la
reglamentacion y difusion del seguimiento del proyecto de
inversién y del Manual de Contratacion.

Declaracion de prescripcién parcial de cobro del
proceso coactivo CP 340 de julio/12.

*Facturacion de cuotas partes que ya tenian un proceso

de cobro coactivo. *Facturacién mensual de las cuotas

partes por parte de la gerencia de bonos y cuotas partes.

*Actualizacion del Manual de Cobro de la entidad, el cual

incluye disposiciones generales, criterios de clasificacion de

cartera, cobro persuasivo y coactivo, facilidades de pago,
riesgos y embargo.

Inconsistencias de informacién entre los expedientes
y la informacion fisica, magnética y electrénica
entregada a la Contraloria.

*El Area de Cartera completé documentacién para la

trazabilidad de los expedientes, que culmindé con la

actualizacién de 54 procesos, asi como base en Excel para

su ubicacién en el formato tnico de inventario documental.

*Se implementd procedimiento de cobro de las obligaciones

hipotecarias del Proceso Gestion de Cobro Cartera
Hipotecaria.

Dilaci6n en las actuaciones judiciales de los procesos
de los créditos.

Actuaciones del Abogado externo, dentro de las que se

encuentra la relacién de procesos judicializados como

consecuencia del incumplimiento a los acuerdos de pago

suscritos con los adjudicatarios de vivienda, lo que permite

aseverar el fortalecimiento de la gestion del area de cartera,
a través, de la actualizacion procesal.

Secretarfa  Distrital de
Hacienda

Gestion ineficaz en el cobro del IPU en la vigencia
2014, permitiendo la prescripcion en la obligacion.

Se solicité a Catastro la informacién fisica, econdmica y
juridica de los predios para las vigencias 2015 y siguientes.

Gestion ineficaz en el cobro a contribuyentes pasivos

de la zona rural del D.C., permitiendo que pasados

5 afios pueda generar prescripcion en el cobro de la
obligacion.

Se iniciaron acciones de determinacién para los

contribuyentes responsables del pago del impuesto predial

de los predios rurales, de conformidad con los términos
procesales.

Falta de Gestion y cobro en el impuesto de

delineacion urbana sanciones e intereses moratorio

a 5 contribuyentes relativos a las licencias de

construccion expedidas 2009, 2010 por la Direccién
de Impuestos de Bogota.

Iniciar acciones de determinacion para los contribuyentes
inexactos responsables del pago del impuesto de delineacion
urbana.

Falta de gestion en el cobro y recaudo del impuesto
de delineacién urbana, sanciones e intereses
moratorios de extemporaneidad, correspondiente
a 5 contribuyentes, relativos a las licencias de
construccion expedidas en las vigencias 2009 y 2010
por parte de la Direccién de Impuestos de Bogota.

Realizar la aplicacion en la cuenta corriente del

contribuyente de los soportes tributarios correspondientes

al impuesto de delineacion urbana que ingresen con datos
correctos y completos para su proceso.
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DE CONTROL

HECHO O SITUACION IRREGULAR

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

“Falta de control y supervisién a la informacién Se realizé un instructivo, que permite una meior
que ingresan a las bases de datos, ya que los valores | L, . > 4 p R J ,
40 con los que se calculan los derechos de explotacian interpretacion y facilidad de recepcion de la informacion
no conc?lerdan con los reportes presentad}())s por el sobre la liquidacion del IVA- en el juego de apuestas
S ermanentes.
concesionario’ P
Demoras en los ajustes de las apuestas, se estd | Se ajustd el instructivo denominado Verificacién y Ajuste
) P! ) b/ &3]
41 Loteria de Bogota realizando entre 4 y 40 dias posteriores a la fecha de | de Formularios Anulados para que establezcan un tiempo
venta de la apuesta. maximo para realizar los ajustes correspondientes
0 Incertidumbre del grupo propiedad, planta y equipo | Se revisé y ajust6 la Politica de Propiedad Planta y Equipo
y de la cuenta propiedades de inversion. para dar claridad a ese grupo de activos.
Falta de realizacién de conciliaciones entre las dreas Se ajustd el procedimiento de gestion de la sostenibilidad
43 de la entidad v el drea contable de la informacion financiera, para incorporar el control
Y : relacionado con la conciliacion.
HACIENDA
Fondo de Prestaciones | Falta de eficiencia en la depuracion y cobro de cuotas Seguimiento a Gestion cobro realizada a - Colpensiones
44 Econoémicas, Cesantias y | partes pensionales evidenciando la falta de esfuerzo 8 vigencia 2013-2019 Mesa de trabaio de concilil:ci(')n
Pensiones - FONCEP y gestion para realizar el cobro, vigencia 2013-2019 8 )
Migracion de la informacién tributaria RIT, seguimiento de
45 Secretarfa  Distrital de | Falla en el aplicativo SIT II que impide la consulta | la generacion del estado de cuenta Ica para el contribuyente
Hacienda eficiente de la informacion registrada en el mismo | del nit 800.098.258 y anilisis, diagnostico y acciones del
resultado de la ejecucion del proceso log.
46 Se presentaron Inconsistencias en el valor asignado | Se ajustaron procedimientos incluyendo las actividades y/o
al avaluo catastral controles respectivos conforme a la revision efectuada.
Unidad  Administrativa
Especial de Catastro Realizé un diagnostico de las reglas de validacion del
47 Distrital - UAECD Se presentaron inconsistencias en el valor asignado al | aplicativo de liquidacion de avaltos catastrales, a fin de
avaldo catastral determinar la necesidad de ajustes e implementaciéon de
nuevos validadores.
Se presentaron inconsistencias en el valor asienado al Implementar y/o ajustar validadores en el aplicativo SIIC, de
48 p avaltio catastral 8 acuerdo con el diagndstico realizado por la Subgerencia de
Informacion Econémica
. . . . Implementar una regla en el aplicativo SIIC que impida
Se presentaron inconsistencias en el valor asignado al plementar u s pricatiy que
49 avaltio catastral la combinacién de las caracteristicas que ocasionan las
inconsistencias en los valores de los avaltos catastrales.
UnidadPAdministrativa Incluir en las reglas de operacion del procedimiento
50 HACIENDA Especial de Catastro | Predios que no fueron incluidos en los resultados de | identificacion de predios nuevos, la periodicidad del
istrital - la actualizacion catastral vigencia 2019. monitoreo de los predios con inconsistencias juridicas para
Distrital - UAECD 8 P ] P
su segregacion y actualizacion.
Revisar los procedimientos de “Liquidaciéon de avaltios
catastrales” y “Revision de avaldo, autoavalio y recurso de
. . . , icién” a fin de determinar la procedencia de inclusio
51 Inconsistencias en el valor asignado al avaltio catastral reposicion “a fin rminara p encia dencusion
actividades y/o controles que garanticen el oportuno
registro en la base catastral de las modificaciones del valor
de los avaluos”
I Entidadldismimive ell mamero |ds obli sl T Se realiz6 proceso de depuracion de los pasivos exigibles. La
< . - . entidad se propuso de acuerdo ala suscripcion del respectivo
INTEGRACION | Secretaria Distrital de | un nimero de 280, al pasar de 722 generadas en el P ,p X L P L« P
52 . . . . . .| Plan de Mejoramiento, la accién correctiva “Adelantar
SOCIAL Integracién Social 2018 a 442 al cierre de la vigencia 2019, en la cuantia R , ..
de $6.309.340.868 mesas de trabajo con las dreas técnicas responsables de la
P liquidaci6n de los contratos y/o convenios”
Instituto de Desarrollo Reparacion de las fallas detectadas en el pavimento de los
53 MOVILIDAD Urbano - IDU Deficiencias en las obras en ejecucion. sectores visitados por este organismo de control por parte
del contratista a su costo.
En la verificacién del convenio interadministrativo
PARTICIPACION 130/6, suscrito con aguas de Bogotd ESP — SA, se | Seasign6 un abogado para apoyar juridicamente el ejercicio
54 CIUDADANA Y | Fondo de Desarrollo | verific la vulneracién al principio de economia e | de supervisién para garantizar la correcta ejecucion del
DESARROLLO Local Antonio Narifio incumplimiento en el recurso humano requerido en | contrato y se remitieron recomendaciones al Supervisor del
LOCAL los estudios previos, asi como en la propuesta técnica mismo como alerta del hallazgo y el riesgo fiscal.
y econémica en desarrollo.
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SALUD
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60

SUJETO DE CO!

Capital Salud. Entidad

Promotora de Salud del

Régimen Subsidiado
S.AS.

HECHO O SITUACION IRREGULAR

Por debilidades en la adopcién de las disposiciones
contenidas en la Resolucion 414 de 2014 de la CGN.

ACCION TOMADA POR LA ENTIDAD

Conciliacién y depuracién contable de las 18 IPS
relacionadas en la Circulacion de Cuentas por Pagar a
diciembre 31 de 2017. Dar continuidad al proceso de
Conciliacién y Depuracién Contable en cumplimiento
de lo establecido en la Circular Conjunta 030 de 2013 -
MSPS y SNS, articulo 9 de la Ley 1797 del 13 de julio de
2016, Resolucion No. 6066 de 2016 y 332 de 2017 - MSPS,
Resolucion 193 de 2016 - CGN y Resoluciéon DDC-000003
de 2018 - SHD y demés normas concordantes. Aprobar e
implementar el Manual de Politicas Contables incluyendo
los criterios establecidos para la medicién y actualizacién
de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos
en cumplimiento de las normas vigentes, especialmente la
Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones y la Resolucion
193 de 2016.

CONTRALORIA
DE BOGOTA DT

Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur
ES.E.

Por no liquidacién de contratos ni liberacion de
saldos en contratos suscritos en vigencias anteriores.

Se liberaron saldos de los contratos y se integraron al

presupuesto. Se realizé depuracion de las cuentas por pagar

en las obligaciones anteriores a 2016. Se hizo contingencia

de liquidaciones, dando prioridad a las que representen

mayor saldo, con el fin de optimizar la utilizacion de los

recursos de la institucion. Se hizo conciliacién de los saldos
por subcuentas contables,

Instituto  Distrital ~ de

Ciencia, Biotecnologia

e Innovacién en Salud -
IDCBIS

Por incumplimiento a la cldusula contractual de
forma de pago en los Contratos Nimero: CS 17-17, -
CS 11-17, - CS 12-17, - CPSE 05-17, - CS 01-17, - CS
03-17, - CS 07-17, - CPSE 04-17, - OC 50-17, - CS
22-17,- 0§ 18-17, - OS 24-17, - OC 13-17, - OC 75.

Se implementé el Comité Financiero que permite
periédicamente evaluar los recursos disponibles vs las
obligaciones vencidas para establecer prioridades de pago.

Subred Integrada de
Servicios de Salud Centro
Oriente E.S.E.

Aumento de las cuentas por cobrar debido a la falta
de gestion en la radicacién correspondiente a las
vigencias 2013 a 2017

Monitoreo en radicaciéon de facturas de acuerdo con el
lineamiento institucional establecido y entregar relacién
de facturas que no se logré reconstruir para el respectivo
proceso de depuracién y saneamiento o actividad que defina
el comité. Esto se hizo con cargo a la cuenta de otros gastos.

Aumento de las cuentas por cobrar debido a la falta
de gestion en la radicacién correspondiente a las
vigencias 2013 a 2017

Monitoreo en radicaciéon de facturas de acuerdo con el

lineamiento institucional establecido y entregar relacion

de facturas que no se logré reconstruir para el respectivo

proceso de depuracién y saneamiento o actividad que defina

el comité. Esto se hizo con cargo a la cuenta de deterioro del
estado de resultados integral individual.

Entidad de  Gestion
Administrativa y Técnica
- EGAT

No contar con un Manual de Contratacion aprobado.

Elaboracién y aprobacion del Manual de contratacion de la
entidad
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1.2 Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva

Este Proceso report6 beneficios a diciembre 31 de 2020 asi:

Cifra en pesos

Cobro Persuasivo
$3.058.731.429,96

Cobro Coactivo
$ 297.261.603,61

‘v,v,-k -

En el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2020, se han recaudado por
beneficios de control fiscal la suma de $3.355.993.033,57, de este valor el 91,14% corresponde al
cobro persuasivo y el 8,86% al cobro coactivo.

Es de anotar que se resta el valor de $500.000 correspondiente al proceso 2132, debido a que ese
valor ya se habia reportado anteriormente dentro del total del cobro coactivo.
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1.3 Tasa de retorno del control fiscal a diciembre 31 de 2020

Proceso de Vigilancia y Control a la Coactiva - RFYJC
Gestion Fiscal - PVCGF $3.355.993.033,57
$1.502.055.952.903
@ Recuperacion @ Cobro Persuasivo
I $1.474.604.793.011 I - $3.058.731.429,96

$27.451.159.892 $297.261.603,61

e Ahorro ) @ Cobro Coactivo )

Total Beneicios PVCGF
RESULTADO y
SENEFICH Total Benta':ﬁclos RFJC

$1.505.411.945.936,57

TASA DE
RETORNO

Tasa de retorno

Fuente:  Reporte de Beneficios de Control Fiscal por parte de las Direcciones de Responsabilidad Fiscal, Sectoriales de Fiscalizacion y de Reaccién Inmediata. Reporte
valor presupuesto ejecutado de la Direcciéon Administrativa y Financiera.

Al comparar el valor de los beneficios obtenidos a diciembre 31, en cuantia de $1.505.411.945.936,57
frente a los recursos presupuestales ejecutados en el mismo periodo por la Contraloria de Bogota
D.C., por valor de $167.548.599.158, se obtuvo una tasa de retorno de $8,98 centavos, es decir
que por cada peso invertido en el organismo de control fiscal para su funcionamiento, se generé
un retorno de $8 con 98 centavos a la ciudad de Bogota. Por su parte, el 99,78% de los beneficios
son generados en desarrollo del Proceso de Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal y el restante
0,22% por el Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
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1.3.1 Comparativo tasa de retorno 2019 - 2020

2020

Cifras en pesoso

$8,98

Fuente: ~ Boletin N° 1: Beneficios de Control Fiscal, enero-diciembre de 2019 y 2020.

Se observa una disminucion de la tasa de retorno de $71,09 al comparar el valor a septiembre de
este ano, contra el alcanzado en el mismo mes en la vigencia anterior, debido al reconocimiento y
clasificacion de bienes efectuado por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico - DADEP a junio de 2019, de conformidad con el marco normativo contable para las
Entidades de Gobierno, situacién que aumenté el valor de los activos en los estados financieros

en $8.801.487 millones.

1.4 Tasa de retorno ultimos 4 anos y acumulado 2016 - septiembre 2020

PRESUPUESTO
VIGENCIA VALOR BENEFICIOS EJECUTADO TASA DE RETORNO
2016 49.197.835.662.270,20 | 114.050.742.306,00 431,37
2017 311.571.718.619,88 130.640.172.017,00 2,38
2018 416.312.648.718,78 147.480.926.212,00 2,82
2019 9.559.086.581.333,37 165.108.880.542,00 57,90
2020 1.505.411.945.936,57 167.548.599.158,00 8,98

Acumulado 60.990.218.556.878,80  724.829.320.235,00

Fuente: Boletines de Beneficios afios 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 con corte al 31 de diciembre de cada vigencia.
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De acuerdo con el cuadro anterior, desde enero 1° de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2020, se han
obtenido beneficios de control fiscal por valor de $60.990.218.556.878,80 que comparados con el

presupuesto ejecutado por la Entidad durante el mismo periodo por valor de $724.829.320.235,00,
se ha obtenido una tasa de retorno acumulada para los capitalinos de $84 con 14 centavos.

Objetivo del Boletin
de Beneficios de
Control Fiscal

Medir la tasa de retorno del
| ejercicio de Vvigilancia fiscal,
| generada por los procesos

misionales de la entidad vy
| comunicarlo a la ciudadania del
Distrito Capital.
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